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Leben heiBt Wandel: Unser Alltag ist von Verdnderung gepragt — auf individueller und auch auf global-gesellschaftlicher Ebene. Unter-
nehmen haben mehr Erfolg und hohere Renditen, wenn sie diesen Wandel als Herausforderung und Chance sehen, neue Kunden-
bediirfnisse zu befriedigen und neue Markte zu erobern. Die Produkte aus der ,,Leben im Wandel“-Fokusreihe zielen darauf ab, diese
Trends zu erkennen und in die beglinstigten Branchen und Unternehmen zu investieren: So profitiert der Investor vom Wandel unserer
Lebensbereiche. Mit dem neuen Fokusthema CSR (Corporate Social Responsibility) kann der Investor in ein spannendes Zukunfts-

thema investieren.

Der Ausweg aus der Krise

In einem globalisierten Umfeld stehen Unternehmen vor neuen
Herausforderungen. Verstarkt durch die Wirtschaftskrise, mis-
sen sie mehr denn je auf ihre Ertragskraft achten. Zusitzlich
stehen Unternehmen im kritischen Blickwinkel der Offentlich-
keit, sowohl was soziale als auch umweltbezogene Aspekte be-
trifft. Dieses Spannungsdreieck zu meistern wird fiir den Erfolg
wesentlich sein. Viele Unternehmen beschiftigen sich daher mit
ihrer Rolle in der Gesellschaft und haben nachhaltige Unter-
nehmensfiihrung als Zukunftsmodell implementiert.

CSR: Die drei Dimensionen

Nachhaltige Unternehmensfiihrung wird unter dem Begriff
Corporate Social Responsibilty (CSR) zusammengefasst und ist
der freiwillige Beitrag von Unternehmen zu einer nachhaltigen
Entwicklung der Wirtschaft und Gesellschaft. Okonomische,
soziale und 6kologische Ziele stehen im Vordergrund.
Durch das Zusammenspiel dieser drei Dimensionen entstehen
fur CSR-orientierte Unternehmen Wettbewerbsvorteile. Nur
Unternehmen, die sowohl die 6konomische, 6ko-
logische und soziale Dimension aktiv beeinflussen und
steuern, haben langfristig Erfolg!

Die drei Dimensionen und ihre Interessensgruppen

Infobox

® CSR steht fiir einen innovativen Managementansatz,
wodurch Geschiftsrisiken reduziert und zusitzliche Ertrige
generiert werden kénnen

® |BM Studie': 68% der CSR-Aktivititen werden mit dem Ziel
durchgefiihrt, neue Geschiftsfelder zu ersffnen

e  Studie des Economist?: Aktienkurse von Unternehmen,
die die Verantwortung im Bereich Nachhaltigkeit auf
Vorstands-Ebene ansiedelten, stiegen von 2005 bis 2008
um mehr als 50% an

®  Aktuelle Konjunkturprogramme: Innerhalb der EU sind
260 Mrd. Euro fiir Investitionen in den nachhaltigen Auf-
schwung vorgesehen

®  McKinsey Studie®: Energieeffiziente Markte wachsen iiber-
durchschnittlich stark
- Pro Jahr Wachstumsraten von bis zu 13%
- 850.000 neue Arbeitspldtze in Deutschland bis 2020

®  Profil Umfrage*: Fiir 61% der Konsumenten ist Nach-
haltigkeit und Okologie das wesentliche Kriterium bei der
Kaufentscheidung. Der Preis ist nur fiir 31% der Befragten
wichtiger.

CSR als Managementansatz der Zukunft

CSR geht weit liber gelegentliches soziales Engagement oder die
Verwendung von umweltfreundlichem Papier hinaus. Es ist viel-
mehr eine Strategie, um das Unternehmen auch in wirtschaft-
lich turbulenten Zeiten stabil und ertragreich zu fiihren.
Internationale GroBkonzerne haben die Chancen des CSR-An-
satzes erkannt. Ein Beispiel hierfiir ist IBM', die treffend feststel-
len: ,,Eine zunehmende Anzahl an Beweisen legt nahe, dass Un-
ternehmen durch nachhaltiges Wirtschaften erfolgreich sind.
Bekannte Unternehmen verwenden CSR in einer Art und Wei-
se, die signifikante Ertrage in ihrer Geschiftstitigkeit gene-
riert.”

"IBM Institutes for Business Value, Februar 2008, ,,Attaining sustainable growth through corporate social responsibilty

“

2Economist Intelligence Unit, Februar 2008, ,,Doing good, business and the sustainability challenge*

3, Wettbewerbsfaktor Energie als Chance fiir die deutsche Wirtschaft* (2009)
*Profil Heft 20/2009



Vorteile von CSR und weshalb Inves-
toren davon profitieren

Ertragspotenzial
Studien belegen, dass Unternehmen dank CSR die Ertrége lang-
fristig sichern und steigern kénnen

Investoren legen ihr Geld in ertragsorientierten und ertrags-
kraftigen Unternehmen an!

Risikoreduktion

CSR wird von Unternehmen auch zur Reduktion von Risiken
eingesetzt. Unternehmen vermeiden teure Imageschéaden oder
langwierige Prozesse und k&nnen sich so vor hohen Verlust-
potenzialen schiitzen.

Investoren profitieren von einer stabileren Entwicklung der Un-
ternehmen, gerade in Zeiten einer unsicheren wirtschaftlichen
Entwicklung.

Imagegewinn

Nachhaltig gefiihrte Unternehmen sind fiir Kunden, Lieferan-
ten und Mitarbeiter attraktiver. Auch nicht finanzielle Unter-
nehmensfaktoren werden vom Kapitalmarkt berticksichtigt, da
auch der Markenwert von Unternehmen bilanziell bewertet
wird.

Investoren legen ihr Geld in Unternehmen an, die vom
Kapitalmarkt positiv bewertet werden.

Differenzierung und Gewinnung neuer Kunden

Durch CSR kénnen Unternehmen ihre Produkte besser vom
Mitbewerb abgrenzen. Zusitzlich kénnen durch die nachhaltige
Unternehmensfiihrung neue Kundenschichten gewonnen werden.

Investoren profitieren von Unternehmen, die {iber ein breites
Produktportfolio verfiigen und unterschiedliche Kunden-
schichten ansprechen. Der Erfolg ist so auch in konjunkturell
schwierigen Zeiten abgesichert.

Die nachhaltigsten Unternehmen

Qualitit und Umfang der Nachhaltigkeits-Berichte von Unter-
nehmen werden von der Global Reporting Initiative (GRI)® iiber-
priift und bewertet. Die besten Unternehmen werden hierbei
mit einem A oder A+ Rating bewertet und stellen die Top-
Unternehmen im Bereich Nachhaltigkeit dar. Im Rahmen des
Fokusthemas CSR werden von VB Strukturierte Investments nur
Unternehmen ausgewihlt, die ein GRI-Rating von A oder A+
aufweisen. Zusitzlich miissen diese Unternehmen auch den
qualitativen Auswahlkriterien (Gewinnmarge, Umsatzwachstum,
Verschuldungsgrad, Cash Flow, Marktkapitalisierung und Borsen-
umsatz), die bei allen Produkten angewendet werden, ent-
sprechen. Werden Indizes als Basiswerte herangezogen, so wer-
den ausschlieBlich Nachhaltigkeits-Indizes renommierter Index-
anbieter wie Dow Jones oder FTSE verwendet. Diese Anbieter
wenden strenge Kriterien in der Auswahl der Indexmitglieder
an, so dass auch bei Anlageprodukten mit Nachhaltigkeits-Indizes
im Basiswert die hohen Qualititsanspriiche von VB Sl erfiillt
werden. So ist fiir den Anleger gesichert, dass bei allen Emis-
sionen zum neuen Fokusthema CSR nur Unternehmen gewihlt
werden, die hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit und ihren &ko-
nomischen Ergebnissen iiberzeugen kdnnen.

Nachhaltigkeit zahlt sich aus

CSR-orientierte Unternehmen sind erfolgreicher und weisen ge-
geniiber ihren Konkurrenten einen deutlichen Renditevorsprung
aus! Dies ldsst sich auch am Aktienmarkt messen. Vergleicht man
die Entwicklung der Unternehmen, die nach GRI-Kategorie A+
oder A - berichten und den VB SI Auswahlkriterien entsprechen,
kommt man zu dem Ergebnis, dass nachhaltiges Wirtschaften
von der Bdrse belohnt wird (siehe unten angefiihrte Grafik).

Jahrliche Rendite nachhaltig wirtschaftender Unter-
nehmen im Vergleich*
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* Jahrliche Durchschnittsrendite der letzten 6 Jahre (17.06.03 - 17.06.09)
* GRI, Organisation der Vereinten Nationen mit Sitz in Amsterdam



Wie globale Unternehmen CSR sehen

Volkswagen

»CSR ist fiir Volkswagen eine Geschiftsfiihrungsphilosophie
und nicht etwa eine Garnierung des eigentlichen Geschifts -
ein ,,Business Case* also, kein ,,Social Case*.

RWE

»Als zentrale Herausforderung sehen wir die Notwendigkeit,
marktwirtschaftliche Prinzipien und gesellschaftliche Erwar-
tungen miteinander in Einklang zu bringen, denn wenn uns in
diesem Spannungsfeld verschiedenster Interessen keine dau-
erhafte Balance gelingt, verspielen wir die Voraussetzungen
fir einen nachhaltigen Geschiftserfolg.*

Shell

»Wir sehen keinen Gegensatz zwischen wirtschaftlicher so-
wie sozialer und Skologischer Verantwortung. Sozial und
okologisch verantwortliches Handeln kann sogar unsere Ren-
tabilitdt steigern.*

Fazit

Die Zahl der Unternehmen, die ihre Unternehmensstrategie
nach den Grundsitzen von CSR orientieren, ist in den vergan-
genen Jahren stetig gewachsen.

Unternehmen profitieren von einer nachhaltigen Ausrichtung
in mehrfacher Weise. Neben klaren Ertragszielen sind auch
nicht-finanzielle Unternehmensfaktoren entscheidend. Vor
allem Wettbewerbsvorteile durch besseres Image bei Kunden
und Lieferanten, zufriedenere Mitarbeiter und positive Bewer-
tung in Umweltfragen, erhShen die Attraktivitit des Unter-
nehmens in der &ffentlichen Wahrnehmung.

Von CSR-orientierten Unternehmen profitieren in erster
Linie Anleger. Denn nachhaltige Unternehmen weisen gegen-
tiber dem Gesamtmarkt klare Performancevorteile auf!

Anleger profitieren langfristig von den Erfolgen der fiihrenden
Unternehmen im Bereich Nachhaltigkeit. Mit den bewihrten
Anlageprodukten von Volksbank Strukturierte Investments
konnen Anleger kapitalgeschiitzt in dieses Zukunftsthema
investieren. Bei einem garantierten HéchstmaB an Sicherheit
werden attraktive Ertragschancen genutzt.

WEITERE INFOS ERHALTEN SIE BEI IHRER HAUSBANK ODER AUF WWW.VOLKSBANKINVESTMENTS.COM
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